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1. Introduction

1.1 Objectifs de I'étude

La Suisse abrite le plus grande nombre de sodigtAsnationales au monde par habitant. Parmi ces
sociétés, il y a des marques bien connues desmomsteurs comme Nestlé, Novartis ou Roche. Iy a
également des entreprises moins connues, qui sbvesadans le commerce et le négoce de matiéres
premieres. Celles-ci sont établies principalemeBeaeve et Zoug, deux villes devenues des plaques
tournantes du commerce mondial de matiéres presni€ne trouve a Genéve les sociétés actives dans
le secteur pétrolier. Zoug, quant a elle, est l@treede négoce des produits issus de I'exploitation
miniére. Ces entreprises sont actives dans le mamdier. Leurs activités ont un impact sur
I'existence de milliers de personnes en AfriqueAsie et en Amérique latine.

Dans le cadre de leur campagne annuelle 2Raih, pour le prochairet Action de Carément choisi

de passer au crible une entreprise miniere sumsise'analyser I'impact économique, social et
environnemental de ses activités. Cette entrepgsdéslencore, I'un des plus grands fournisseurs de
matieres premiéres au monde. Glencore est égaldimeteprise helvétique qui, avec 145 milliards
de dollars, a réalisé le plus grand chiffre d’'afaien 2010. Cette étude analyse les stratégies et
activités commerciales de Glencore en Républiquadaéatique du Congo. Pays a risque en matiére
de droits humains, la RDC est devenue, malgrérssiahilité, un champ d’investissements privilégiés
pour les sociétés miniéres occidentales et, pkesménent, chinoises. Glencore a commencé a investir
dans la province du Katanga (au sud de la RDCYéi.2

Dans le cadre de cette étude, une « desk-reseasichteé effectuée en Suisse. Et deux missions
d’enquéte sur le terrain ont été menées par urenis@tion partenaire deain pour le prochainla
Benchmarks FoundatiorLors de leurs recherches sur le terrain, en oet@b10 et en février 2011,
les quatre chercheurs deBanchmarks Foundatioont visité divers sites miniers. lls y ont reneént
des mineurs, des représentants de la société eiviles syndicats, des représentants du gouverhemen
ainsi que des villageois habitant aux abords dewsnills ont également envoyé un questionnaire
détaillé a Glencore et a sa filiale sur plackatanga Mining Limited- mais n’ont jamais recu de
réponse de la part de ces deux entreprises.

1.2 La région: la province du Katanga en République Démcratique du Congo

La République Démocratique du Congo possede I'srsdas-sols les plus riches en minerais au
monde. Pourtant, sa population fait partie, aujdwicencore, des plus pauvres de la planéte. E0,201
le programme des Nations-unies pour le développtatessait le pays a I'avant-derniere place
(169éme) de son classement du développement humain.
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Quelques indicateurs de la République Démocratitiu€ongo
Statistiques
Produit intérieur brut 300 dollars par an et par habitant (en 2009, etibma
% de la population vit avec 84%
moins de 2 dollars par jour
Espérance de vie 46/49 ans (h/f)
Mortalité infantile un enfant sur cinq meurt avant I'&ge de cing ans
Dépenses consacrée a la santé | 18 dollars par habitant et par an
Taux d’analphabétisme 35%
Moyenne de scolarisation 3.8 années
Population sous-alimentée 76%

Les mines décrites dans ce rapport sont situées dakKatanga, une province du Sud-Est de la
République Démocratique du Congo (RDC). La superfio Katanga est d’environ 496'877 km2, soit
a peu prés douze fois la superficie de la SuisaasRette région vivent pres de 9 millions d’haiiga

et d’habitantes, dont les revenus proviennent ¢gisflement de l'agriculture et de I'extraction
miniére. Le Katanga abrite 34% des réserves maslidé cobalt et 10% des réserves mondiales de
cuivre, et se situe dans ce qui est appelé landgraeinture de cuivre de I'Afrique centrale», qui
traverse la Zambie et la RBC

La ville de Kolwezi, autour de laquelle se trouvkrs mines dont il sera question dans ce rappsirt, e
située dans le Sud du Katanga. Cette ville a é&ecen 1937 pour abriter le siége de la sociége bel
Union miniére du Haut Katangajui deviendra, suite & sa nationalisation en 18 Générale des
carrieres et des mines (Gécamines), devenue um&éaainiere d’'Etat. Appelée dans les années 70
« le poumon de I'’économie congolaise» en raisofiimtense production de la Gécamines, Kolwezi
est aujourd’hui une ville marquée par la récesdmchdmage et la pauvreté. La récession a débuté a
la fin des années 90, lorsque les difficultés faiares et de gestion de la Gécamines ont fait cleite
production de prés de 90%. En 2003, les licenci¢ésnmassifs menés par la société dans le cadre des
programmes de privatisations (plus de 10'600 orsslieenciés en 2003) ont accentués la crise et

entrainé de nombreux mineurs dans la précarité.

Aujourd’hui, deux types d’exploitation miniére cdiii@nt a Kolwezi: les mines artisanales et les
mines industrielles. Les mineurs artisanaux tréemilsur les anciennes concessions de la Gécamines,
parfois & mains nues. Ils sont tolérés par lesris@goocales, qui n'ont pas d’autres débouchéua |
proposer. Leur situation est toutefois précaireurs2 concession est reprise par des investisseurs
privés, ils en sont chassés par la police, padaiss la violence. Les mines industrielles, quagites,

sont aux mains de sociétés multinationales étresgeui ont récupéré les anciennes concessions de
Gécamines privatisées entre 1997 et 2005. Ces hesnjeint-ventures exportent aujourd’hui
I'essentiel des minerais du Katanga. L'interact@rire mines artisanales et mines industrielles est
faite d’échanges commerciaux et de tensions saciale

Voir Programme des Nations-unies pour le dévelomgmehitp://hdrstats.undp.org/fr/pays/profils/COD.hfrstiatistiques de
I'Organisation mondiale de la samt&w.who.int/countries/cod/filQrganisation mondiale pour I'alimentation et I'egiture
http://www.fao.org/countries/55528/fr/coef World Fact Boolde la CIA:https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/geos/cg.html

www.infomines.comsection RDC




Une histoire controversée

Glencore International AG est I'un des plus grafodsnisseurs et négociants de matieres premieres au
monde. L’entreprise est créée en 1974 par MarchdDRich, un homme d’affaire controversé qui a
par la suite figuré sur la liste des criminels ehldancs les plus recherchés par le FBI. A ladi&s
années 70, March Rich construit sa fortune en conémt 'embargo américain sur I'lran et en
vendant du pétrole a l'ayatollah Khomeny. Quelgamesées plus tard, il vend également de I'or noir
au régime de l'apartheid (Afrique du Sud), malgeénbargo des Nations-unies. Ces actions lui valent
d'étre poursuivi en 1983 par la justice américaihest accusé de plus de 50 chefs d’inculpations
(fraude fiscale de plus de 48 millions de doll@@nmerce avec I'ennemi, etc..) qui auraient dQ lui
valoir plus de 300 ans de prison. Marc Rich segiéfialors en Suisse et installe le siege de son
entreprise a Zoug. Le gouvernement helvétique eefumujours son extradition.

En 1994, March Rich céde les rénes de Glencoreniienal a son second, Willy Strothotte qui
occupera durant 8 ans le poste de directeur eéké&tudui demeure aujourd’hui encore a la téte du
conseil d’administration. Willy Strothotte est I'aies principaux actionnaires de Glencore. Avec une
fortune de 3 milliards de francs (2008), il fairfides « 20 patrons qui font la Suiss@epuis 2002,
Ivan Glasenberg a repris la direction exécutivéad@me. Glasenberg fait également partie du eercl
rapproché de March Rich. Il travaille a Glencoepuis 1989, occupe le poste de responsable du
secteur charbon depuis 1991, avant de devenir @ d@ecteur du siege international.

Depuis que Strothotte et Glasenberg ont repriséiess de Glencore, la réputation de la firme ngts’'e
pas beaucoup améliorée. En 2004, Glencore esteedesmanipulation fiscale par le gouvernement
nigeriaf. En 2005, elle est accusée d’avoir contourné lamgb contre I'lrak et d’avoir acheté du
pétrole & Saddam Hussein. Selon un rapport de Aa Glencore aurait payé plus de 3 millions de
dollars de surtaxes a Saddam Hussein pour avo@sagcson pétrole. En 2007, le gouvernement
bolivien décide de saisir 'une des mines d’étailx anains de la multinationale suisse, I'accusant
d’avoir sous-payé les droits d’exploitation. En Biasenfin, un partenaire de Glencore était, er8200
sous enquéte pour «activités commerciales illégales

Un réseau mondial

Aujourd’hui, Glencore International AG dispose d& ureaux établis dans une quarantaine de pays
différents, ou elle emploie plus de 2'700 collabewes et collaboratrices. Elle posséde également,
directement ou indirectement des exploitations dafspays, ou elle emploie environ 55'000
personnes. Enfin, Glencore a des participation®oitaptes, voir majoritaires dans plusieurs sociétés
cotées en bourse, et notamment: Xstrata Plc, @emdluminum, Katanga Mining, Minara
Ressources, Chemoil Energy, Recyclex ou BICR

Glencore est I'entreprise qui fait le plus grodfcaid’affaire en Suisse. Celui-ci se montait ed@@
145 milliards de dollars. Le total de ses actifsremte a 79,8 milliards de dollars et les fondses

Les 20 patrons qui font la suisseCyril Jost, Magazin8ilan, 21.10.2009
Voir notamment : The Rich Boys: An ultra-secretive network rules inglggent oil trading. Its mentor: Marc Rich”,
Marcia Vickers, Business week, July 18, 2005@&encore Parries Attacks on secrecy as debt rigdgtmberg, Saijel
Kishan and Simon Casey, February 2008.

Voir www.glencore.com



employés a 19,6 milliards de dollars. Glencore tneas cotée en bourse et les informations
financiéres données par la firme demeurent extrémesommaires, voir lacunaires.

Au départ, Glencore concentrait ses activités awolmmercialisation de métaux, de minéraux et de
pétrole. Dans les années 80, la firme commenceeaisifier ses activités et investit dans les prtsdui
agricoles : elle acquiere notamment une sociét@rdrise active sur le marché céréalier. Depuis les
années 90 enfin, I'entreprise acquiére égalemenpddicipations dans diverses sociétés d’extmnagctio
de transformation, de raffinage et de fonte. Aursale ces derniéres années, et particulierement
depuis que Glasenberg est a la téte de la firmenddle a accru son contrdle sur tout le processus d
production. Par le biais d’'investissements danssdegtés du secteur minier, la firme s’est assuré
un approvisionnement de minerais sortant des giseaodes du monde, et parfois de facon
monopolistique. Ses investissements en Afriqueamotent en Zambie avecNdopani Copper mine

et plus réecemment en Républigue Démocratique dw€&€avecKatanga Mining Limited s’inscrit
dans cette stratégie de contrdle sur I'entier ddnédne de production.

Aujourd’hui, Glencore est I'un des plus grands fasseurs de matiéres premiéres au monde. La firme
revend des produits a des clients de l'industrteraabile, de I'acier, de I'électronique et de Bégie,
ou encore de transformation alimentaire.

Une culture «familiale»

La culture d’entreprise de Glencore est faite d'dimi: elle forme une élite de managers et de
responsables, considérés comme faisant partie eilsurs du monde. Son staff est jeune, compétent,
intelligent et travaille a 200%: «ils ont une cu#t qui ne tolere pas la médiocrité », résume un
commentateur cité par Bloombérd orsqu'l y a un poste, méme de haut cadre, quililsére,
Glencore le met trés rarement au concours. Le tesoent se fait plutét a I'interne. Au niveau du
management, les directeurs passent d’'un conselhifastration a un autre. Willy Strothotte, par
exemple (président du conseil d’administration denGore International Ag), est également président
du conseil d’administration de Xstrata. Quant aeateur exécutif de Glencore International AG, Ilvan
Glasenberg, il est également membre du conseihdiastration deMinara Ressourcesaine société

dans laquelle Glencore a investi en Australie.

La culture d’entreprise de Glencore est égalemaite fle fidélité. Cette fidélité est garantie par |
prestige de travailler dans l'une des plus grarsbesétés transnationales du monde, mais également
par la politique de revenus particuliere de Gleacta société n'étant pas (encore) cotée en bourse,
elle appartient & ses employés. Concretement;nee fhelvétique investit la majorité de ses bénsfice
dans un fonds qui est redistribué a (certains elelemployés. Les 12 plus grands directeurs posséden
31% des profits placés dans le fonds des actiogsiagui se montait a fin 2009 a 16.7 milliards de
dollars. Les autres propriétaires (environ 435)padagent le reste du gateau : «S’ils quittaient la
compagnie aujourd’hui, chacun des top-directewgs gait avec une fortune moyenne de 325 millions
de dollars. Les autres cadres, aussi propriétaieesyraient en moyenne 20 millions de dollars. Les
employés recoivent des indemnités durant cing gésaavoir quitté I'entreprise » notent des
journalistes de Bloombefg

2.2 La filiale en RDC: Katanga Mining Limited (KML)
Katanga Mining LimitedKML) est une entreprise dont le siege est auxrBeles. La société exploite
six gisements dans la région du Katanga, en RépuébDémocratique du Congo, par le biais de deux

Glencore Parries Attacks on secrecy as debt ridsdmberg, Saijel Kishan and Simon Casey, Februa®g2
Idem



joint-ventures la Kamoto Copper Compar()CC) et laDRC Copper and Cobalt Proje¢(DCP). Ces
deuxjoint-venturessont réunies en une seule par le biais d’'un acoamdlu le 25 juillet 2009.

Les mines et les gisements de KML

Les droits d’exploitation de KML couvrent six gisens différents de cuivre et de cobalt. Ces
gisements sont répartis sur un territoire de peig@km2, soit environ la taille du canton de Genév
(Voir carte ci-dessous). lls représentent des véseiotales de 16 millions de tonnes de clivre
cuivre extrait des sous-sols du Katanga et desdiees exploités par KML est de bonne qualité: sa
concentration est de 3 a 5%. Pour comparaisomiesrais extraits au Chili, longtemps considéré
comme le principal producteur mondial de cuivrd,wre teneur moyenne de 1% seulement.

Giseme.nt de

Kananga

¥
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F

A Mine #tiel ouvert de -
&

-2 MaswaEst____

A Gisement d;
oA Tilwezembe

Carte des gisements de KML. Copyright : D.Tillmanns.

Les biens industriels de KML

L’accord dejoint-venturepassé entre la Gécamines et la KML inclut égaleétaiisation par cette
derniére d'un certain nombre d’'usines et de biadsstriels ayant appartenu a la Gécamines. C’est le
cas du concentrateur de Kamoto et de 'usine hydtalrgie de Luilu. Ces infrastructures jouent un
réle extrémement important: elles permettent a KddLconcentrer ses minerais. En effet, les minerais

L’évaluation des réserves varie selon les soui@eqres le rapport technique 2010kdatanga Mining Limitedles
réserves prouvées de cuivre sont de 15,9 millie®dnes. Auxquelles il faut ajouter des réservebables de 121,7
millions de tonnes. Selon une estimation du Cenréwides pour I'action sociale (CEPAS), les résepresivées seraient
plutét d’environ 23,3 millions de tonnes de cuiweir « Révision des contrats miniers en RDC. Rappantsl2 contrats
miniers », CEPAS, novembre 2007.



extraits des mines ne sont qu'un mélange de mirératant d’envisager le transport et I'exportation
de ces minerais, il est nécessaire - et profitabeprocéder a certaines transformations.

Le concentrateur de Kamoto permet une premiereeétip traitement des minerais par le biais
d'opérations de concassage, de tamisage, de breyalgetriage. Un procédé de flottation dans I'eau,
puis de décantation permet de séparer les boles résidus de la partie la plus riche du minerai.

R

Images tirées du siteww.katangamining.com

L’'usine hydrométallurgie de Luili, quant a elleypet de procéder a une deuxieme étape de raffinage
des minerais. A partir de concentré de cuivre (28%), elle permet d’aboutir, par étapes successive
a des cathodes. Les plaques de cuivre ainsi olstesmn pratiquement pures (99%).

Images tirées du siteww.katangamining.com

Des mines aux usines de transformation, KML possiete les moyens de contréler tout le cycle de
production du cuivre.

Le plus grand producteur de cuivre d’Afrique

En raison d’'une remise en état nécessaire de mestanines et infrastructures, la capacité de
production de KML n’a toutefois pas encore attaion plein potentiel. En 2009-2010 par exemple,
divers travaux ont d( étre menés pour extrairail@ecumulée dans la mine a ciel ouvert de Kov pour
y relancer les activités d’'extraction, les résedese gisement étant estimées a plus de 15 nsilden
tonnes de cuivre. Le potentiel reste donc énorme.

En 2010, KML a produft
- prés de 60’000 tonnes de cuivre
- pres de 3'500 tonnes de cobalt

A I'horizon 2015, la firme a pour objectif de dewuele plus grand producteur de cuivre d’Afriqudest
plus grand producteur de cobalt du monde, avec :

“Katanga Mining Limited: Investors presentationg&lfuary 2011



- 310’000 tonnes de cuivre par an
- 30’000 tonnes de cobalt par‘an

Mine a ciel ouvert T-17 Musonoi
Copyright : Katanga Mining
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La «stratégie Glencore»

Dans une enquéte menée sur les réseaux du fondie@tencore Marc Rich, des journalistes de
Business weeltécrivaient en 2005 la stratégie économique db Blicle ses successeurs de la maniére
suivante: «Les tactiques des « Rich Boys » songésagres, mais, en regle générale, parfaitement
Iégales. Une de leurs stratégies d’'investissems&nt'’atiliser les opportunités offertes par les gay
d’Europe de I'Est et les pays en développementl@@eux-ci ont un énorme besoin en matiére de
financements. Rich enseigne a ses disciples — @ppehrling, « apprentis » en allemand — sa
stratégie : préter de l'argent & des entrepriseargues, pour s’assurer ensuite un droit d’achat su

leurs matiéres premiéres.

En République démocratigue du Congo, Ilvan Glasgnbpplique cette stratégie a la lettre. Entre
2007 et juillet 2009, en pleine crise financierendtiale, Glencore acquiert peu a peu un contrble
guasi-absolu sur une des plus grandes réservesidte et de minerais du monde. En moins de trois
ans, elle rachéte la quasi-totalité Hatanga Mining Limited Cet investissement lui permet de
diversifier ses fournisseurs de matiéres premietabaccroitre de facon conséquente sa présence sur
le marché mondial du cuivre et du cobalt.

Glencore et Katanga Mining Limited (KML): Résumé ftets et dates importantes

Evénement

Novembre 2007 Glencore Financeffre un premier prét de 150 millions de dollatsatanga Mining

“A Technical Report on the Material Assets of Katamgining Limited Katanga Province, DRC”, Tim Hendmns 31
March 2010, p.10.
The Rich Boys: An ultra-secretive network rules inglggient oil trading. Its mentor: Marc Rich”, Marciikers,
Business week, July 18, 2005



Limited (KML). En paralléle, KML et Glencore concluent aacord commercial qui
permet a cette derniere d’acheter durant dix af%al@e la production de cuivre et de
cobalt de l&Katanga Copper Compar(itCC)*2.

Octobre 2008 Glencore nomme le nouveau directadrinterimde KML: Steven Isaacs, directeur des
finances de Glencore International. Il est secqratélim Henderson, directeur
exécutif pour I’Afrique a Glencore International.

Janvier 2009 Glencore préte 265 mio dollars & KML sous la fodealettes convertibles et non
convertibles. Ce prét est constitué de :

- Prolongation du premier prét de 150 millions ddatselen 2007, qui a acquis|

de la valeur et vaut avec les intéréts 165.3 midlide dollars

- Nouveau prét de 100 millions de dollafs.
En paralléle, KML et Glencore concluent un nouvalaad commercial qui permettra g
Glencore d’acheter durant dix ans 100% de la pridatucle cuivre et de cobalt de
KML (donc des mines de KCC et de DCP).

Auvril 2009 Glencore offre un nouveau prét de 50 millions déad® a KML, non convertible, et
remboursable jusqu’au 31 septembre 2009.

Entre février et Glencore devient actionnaire majoritaire de KMLe@av7% des parts. En octobre
juillet 2009 Glencore revendra quelques actions et sa participae stabilise a 74,4%.

Katanga Mining Limited au coeur de la crise financiere

Glencore effectue ses premiers investissements Kiatasiga Mining Limiteden novembre 2007. A
I'époque, I'économie du Katanga connait un redéaggrigrace a I'augmentation du prix du cuivre sur
les marchés mondiaux. Celui-ci s’échange a I'épagyéus de 7°'000 dollars la tonne, en raison du
boom de la demande en matiéres premieres en Chiea tde. Le deuxieme investissement de
Glencore intervient fin 2008, en pleine crise ficigne. En un an, le contexte a radicalement changé
les cours ont chuté de prés de 60% et le cuivrehaigge a 2’800 dollars la tonne. Au Katanga, la
situation est préoccupante: en quelques mois,qaud0 entreprises minieres ont fermé leurs pottes e
de nombreux investisseurs étrangers, principalenténbis, ont plié bagade Comme le souligne un
observateur : «Quand le Katanga tousse, le maramdial du cuivre éternue. ... Avec la crise
financiére, l'inverse se produit- c’est le Katamgiaier qui a éternué, frisant 'agonié»

Durant cette périodeKatanga Mining Limitedconnait aussi des difficultés. En novembre 2008, e
raison du faible prix du cobalt, la firme cesseplwitation de la mine de cobalt de Tilwenzembe et
suspend le fonctionnement du concentrateur de Kafvéa situation est d’autant plus préoccupante
pour KML que la firme avait procédé, dans le cotidal'année, a divers investissements financiers
afin de remettre en état certaines infrastructubes. travaux et des dépenses sont en effet efectué
pour améliorer le rendement du concentrateur dedt@net pour augmenter le volume de minerais
extraits sur le site de Kamoto. Enfin, la fusioncenirs des deux accords de joint-ventur&dmoto
Copper CompanyKCC) et leDRC Copper and Cobalt Proje@dCP) nécessite d’accroitre le capital
social de la société 1 & 100 millions de dolfafsn automne 2008, KML a donc un besoin urgent de

12« atanga and Glencore Announce Completion of US$#i8lion”, Katanga Mining Limited press releasé’ Blovember
2007.
Katanga and Glencore announce completion of US$2&8lion loan”, Katanga Mining Company, 12th Janu2009.
“The impact of the global financial crisis on migim Katanga”, Jeroen Cuvelier, IPIS, July 2009, ¥p12.
15 “ Rebond de cours du cuivre et regain d’activitésiéres dans le Katanga”, Faustin Kuediasala/Ltertizl, 9 avril 2009.
Copper, cobalt mining operations halted in the DRGHhimg weekly, 16th January 2009.
“Katanga mining limited, Annual information formrfthe year ended December 31, 2009”, March 31 2010.



liquidités. C’'est Glencore International qui offria KML la bouée de sauvetage dont elle a besoin et
qui permettra la recapitalisation de la société.

La prise de pouvoir économique de Glencore

Comme le souligne le site Internet de la firme égfue, Glencore proceéde depuis plusieurs années a
des investissements dans d'autres entrepriseseadfians I'extraction de matiéres premieres: « Les
investissements stratégiques de Glencore dansieles industriels sont une composante importante
des activités par lesquelles Glencore se procureoeimercialise des matiéres premieres. lIs
permettent également de diversifier les ristfises

Le premier prét de 150 millions de dollars accqrdeGlencore a IKamoto Copper Compar(iKCC)

en 2007 illustre bien cette approche : le prétaesbmpagné d’'un accord commercial, qui permet a
Glencore de racheter 100% de la production de ewerlakamoto Copper Compargurant dix ans.

En 2008, alors que KCC et DCP sont en discussiam fusionner, Glencore veille a ses intéréts et
nomme les directeurad interimde KML, suite a la démission de I'ancien CEO Artiitto. Le
directeurad interim Steven Isaac, est alors cadre supérieur a Gleretarnationatiepuis 14 ans. Il
est encore directeur des finances a la maison-rAgeat d’occuper la fonction de directeur & KML, il
avait présidé le groupe de travail qui a mené églissition et au développement par Glencore des
mines de Mopani en Zambie. Son adjoint, Tim Herwlersquant a lui, occupe a Glencore
International le poste de directeur exécutif poute la région de I'Afriqu€. Lorsque, fin 2008, KML

est confrontée a de graves difficultés financieles,directeursad interimsouscrivent a un nouvel
emprunt de 100 mio de dollars aupres de la firngseu

Grace a ce financement, Glencore International drehe contréle de KML:

- confirme un accord commercial d’achat qui luiagdit durant dix ans I'achat de 100% du cuivre et
cobalt extrait des concessions de KML. Par cet rac€dlencore s’assure un approvisionnement
exclusif, pour ne pas dire monopolistique, de s$sements-clés du Katanga.
- devient actionnaire majoritaire de KML, avec 74pdes parts. Ce qui lui permet d’exercer un
contréle a long terme sur KML.

Cette prise de controle de KML par Glencore sedaites conditions défiant toute concurrence. En
effet, étant donné la crise financiere, la chutgx du cuivre et cobalt et les soucis de liqéidies
actions de KML ont perdus 97% de leur valeur emsixs sur le marché boursier. Lorsque le prét de
Glencore a KML a été converti en actions, entreiée\2009 et juillet 2009, la valeur de KML était a
plus bas: une action qui valait plus de 16 dokar2007 ne vaut plus que 27 cents (0.27 dollam)c P
un prét de moins de 500 millions de dollars, Glee@donc acquis 74.4% des parts d’'une société qui
aujourd’hui vaut & nouveau plus de 3.2 milliardsidéars®.

Une influence décisive sur le management de KML

Au sein du conseil d’administration déatanga Mining Limited Glencore exerce une influence
décisive. En effet, sur huit membres du conseitliaiimistration, quatre sont des employés, ou des
anciens employés, de Glencore International ou e'usociété liee a Glencore:

www.glencore.com/strategy.html

“Katanga chief Arthur Ditto quits Glencore to nomie replacement”, mining weekly, "18une 2008 et “Glencore’s
Steven Isaacs named interim CEO of Katanga Minimiijng weekly, 2¢ October 2008

“Glencore: why considering a listing now? ", Erie€ad, Laura Maclnnis and Quentin Webb, Reutel’g,l:m)ruary
2011. Sur le prix des actions, voir: “Katanga mgniimited, Annual information form for the year ewtiDecember 31,
2009”, March 31 2010, pp. 5 et 8.




- Steven Isaacg;omme mentionné auparavant, est direcsgliinterimde KML de octobre 2008 a
décembre 2009. Il occupe par le passé des posttisegtion au sein de Glencore International durant
14 ans.

- Cornelius Erasmusil occupe un poste de direction au sein de Glentaernational AG. Il est
membre du conseil d’administration de KML depuisrerabre 2009. Il est également membre du
conseil d’administration des mines de cuivre de dop en Zambie.

- Aristotelis Mistakidi: il occupe des postes de direction au sein ded@le International depuis
1993, puis devient membre du conseil d’adminisiratie KML dés janvier 2008. Il est également
président du conseil d’administration des mineswdere de Mopani en Zambie, et membre du conseil
d’administration de Recyclex SA (Anciennement Metabp SA).

- John Ross il est le nouveau directeur exécutif de KML dispanvier 2010. Avant de prendre la
direction de la compagnie au Congo, il a travalliéant huit ans pour des sociétés liées a Glenebre,
notamment pour la mine de cuivre de Mopani, et il@enMutanda y Mukonkota en RDC : avant de
rejoindre KML, il travaille pour le compte de Mopani Copper Minesou il occupe un poste de
gestion de projet.

Aujourd’hui, le contréle important exercé par Gleresur la direction de KML est considéré comme
étant un facteur de risque, méme dans les rappificel de KML: «Glencore et ses filiales posseden
74.4% des parts deatanga Mining LimitedEn outre, deux des membres du conseil d’admétietr,

M. Mistakidis et M. Erasmums, sont toujours empkypar Glencore. Comme Glencore a
effectivement un contréle majoritaire au sein de LKt qu’elle maintient des contacts avec deux
membres du conseil d’administration, sa positiarpgrmet d’exercer une influence significative sur
les décisions de KML, particulierement lorsque fiegbation des actionnaires est exigée. Ce contrble
de Glencore pourrait avoir pour effet de prévenirde retarder des changements dans la propriété de
KML, ou pourrait avoir pour conséquence de freides décisions de la direction ou du conseil
d’administration, ce qui pourrait entrer en confiivec les intéréts d'autres actionnaires et, par
conséquent, pourrait avoir un impact négatif surders des actionsttitres de Kataftgatraduction
libre)

Katanga mining limited, Annual information form fdre year ended December 31, 2009”, March 31 264k 23.
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Les activités deKatanga Mining Limited(KML) dans la région de Kolwezi reposent sur des
concessions miniéres acquises dans des circonstapegues au sortir de la guerre, dans les années
2004-2005. Malgré un long processus de renégonidis contrats miniers mené par le gouvernement
congolais entre 2007 et 2009, les termes des csinossde KML ont peu changé : aujourd'hui encore,
les contrats privilégient systématiquement lesr@igédes investisseurs privés. Et la population du
Katanga a peu de chance de voir ses conditionseds’améliorer, malgré les énormes bénéfices
réalisés par les filiales de Glencore.

Corruption et négociations opagues

Selon le code minier congolais, élaboré en 2002 8appui de la Banque mondiale, la privatisation
de l'entreprise d'Etat Gécamines devait se faires da transparence et la concurrence. En effet,
l'article 33 stipule que l'attribution de tout gisent dont les réserves sont d’intérét public et dion
valeur est prouvée, étudiée, voire déja en expioitadoit se faire par le biais d'un appel d'dcffre
public, basé sur une évaluation sérieuse et indigmea de la valeur des biens cétid3ans le cas des
licences d'exploitation des mineskdatanga Mining Limitedaucune de ces clauses n'a été respectée.

A I'époque Katanga Mining Limitedh'existait pas sous sa forme actuelle. Les sigrgents exploités
aujourd'hui par la filiale de Glencore (notammemintoto et KOV) ont fait I'objet, en 2005, de deux
accords dejoint-venture séparés entre la Gécamines et des investissewés fgrelges Kinross
Forres) et canadiens@lobal Enterprise Corporade Ces deux accords sont réunis en un seul sous la
direction de KML en 2009.

Voir Loi NO 007/2002 du 11 juillet portant code nian article 3 : «L’appel d’offres est conclu damsdélai d’'un an a
compter de I'entrée en vigueur de I'Arrété porta@servation du gisement a soumettre a I'appel @sffL’appel d'offres,
précisant les termes et conditions des offres gimsila date et I'adresse auxquels les offres deéme déposées, est publié
au Journal Officiel. Il peut également étre publihs les journaux locaux et internationaux spédaliLes offres déposées
conformément aux termes et conditions de I'appeffids sont examinées promptement par une Commission
Interministérielle dont les membres sont nommé&oetoqués par le Ministre afin de sélectionner ddlleure offre sur la
base de :a) programme des opérations proposées ehdagements des dépenses financieres y afférdn)teessources
financieres et techniques disponibles de I'offracit!'expérience antérieure de I'offrant dans dmduite des opérations
proposées ; d) divers autres avantages socioécqnempour I'Etat, la province et la communauté mmviante, y compris
le bonus de signature offert. »



Historique des licences de KCC et DCP

Gécamines Investisseurs|
<§]] belae:
/ 2005 \
KAMOTO COPPER COMPANY (KCC)

Joint-ventureentre I'entreprise d'état Gécamines et
les investisseurs belg&snross-Forrest

. Mines couvertes par accord
- Mine souterraine de Kamoto
- Mine de Musonere T-17
- Mine de Mashamba est
Biens industriels
- Kamoto Concentrateur

- Usines hydrométallurgies de Luilu /

Gécamines _—
I

/ 2005 \
DRC CoPPER ANDCOBALT PROJECT(DCP)

Joint-ventureentre I'entreprise d'état Gécamines e
les investisseurs canadiens d&lobal Enterprise
Corporate(GEC).

Global Enterprisﬂ
_Corporate(GEC)

Mines couvertes par accord

- Mine de cuivre et de cobalt a ci
ouvert deKOV Mine

- Gisements de Kanaga

K - Gisement de Tilwenzembe /

-

KATANGA MINING LimiTED (KML) -2009

En 2008-2009, les contrats sont renégociés ets@mun seul
accord dgoint-venturesous le nom d€amoto Copper Company
(KCC). KCC appartient a KML.

/

Ces deux accords ont été beaucoup documentéstigu€si en raison de l'opacité du processus
d'attribution des licences. Dans le cas des mime&amoto, par exemple, les négociations entre
I'entrepriseKinross Forres{KFL) et I'entreprise d'Etat Gécamines ont début@@01. Le directeur de

KFL, le financier belge Georges Forrest,

est alorsimportant contributeur financier du parti de

Joseph Kabif® ; & ce titre, il entretient des relations privi&s avec |'élite congolaféeLorsque les
négociations ave&inross Forrestdébutent, Georges Forrest est d'ailleurs présidntconseil
d'administration de la Gécamines, un poste autpueldcé Kabila et qu'il occupe de 1999 a 2001. Ce
conflit d'intéréts patent ne I'a cependant pas eshpé&e mener les négociations. De 2001 a 2005, le
contrat proposé par KFL a la Gécamine pour I'exalioin des gisements de Kamoto et I'utilisation des
usines afférentes est dénoncé comme étant inabteptpar de nombreux acteurs congolais et
internationaux (voir encadré, page suivante). Ma&as n'y fera. L'accord sera ratifié par décret
présidentiel en aolt 2005. La naissance ddédmoto Copper Compangst donc entachée de
corruption et de collusion au sein des réseauxdiéel congolaise. Cette derniére sera rebaptisée

Katanga Mining Limiteden novembre 206%

“ L'Etat contre le peuple, la gouvernance, I'exgaliddn miniere et le régime transitoire en Répuldigémocratique du

Congo”, Fatal Transaction, 2006, page 46.

“Congo Siasa. The Richest Man in the Congo?” J.St@010.
Voir www.katangamining.com/kat/about_us/history




Kamoto Copper Companyde nombreux avertissements contre un contrat biaisé

Evénement

2001 Peu aprés I'annonce des négociations éfititeoss Forresiet la Gécamines, le Ministre des
mines, Simon Tuma-Waku, envoie un rapport au pegsilabila, dans lequel il conclut que les
termes du contrat proposés pamross Forrestsont déséquilibrés et désavantageux pour le
peuple congolais

Septembre 2003 | Une firme anglaise indépendantelrternational Mining Consultants(IMC) confirme ce
jugement. Sur la base d'un audit effectué pouriagBe Mondiale, I''MC présente aux
autorités congolaises un plan d'action pour réfotem&écamines. Dans ce cadre, I'TMC
recommande de suspendre immédiatement les négosiantre KFL et la Gécamines, et de
renoncer définitivement au projet ent-venture L'MC recommande également de licencier
tous les directeurs de la Gécamines.

Novembre 2003 | Suite au rapport de I''MC, le chef du cabinet déiléeenvoie une lettre au directeur de la
Gécamines et lui demande de suspendre immédiatetnetgs les négociations qui sont en
cours ave&inross Forrestet relatives aux mines de Kamoto, Dima et aux ssiteeLuilu.

Février 2004 Le directeur et le président de la Gécamines sigerefévrier 2004 un accord @Ent-venture
avecKinros Forrest

Juin 2005 La commission Lutundula, chargée d'évaluer lesratstniniers conclus durant la guerre
dépose un rapport au bureau de I'Assemblée natienedeommande de suspendre l'accord de
joint-ventureavecKinross Forrest Deux mois plus tard, le contrat est malgré toaepte par
décret présidentiel.

Les apports congolais sous-évalués

Si l'accord dejoint-ventureentre la Gécamines &linross Forrestest dénoncé par de nombreux
observateurs, c'est que les termes du contratrssttément défavorables a la partie congolaise. Les
biens apportés par la Gécamines dans I'accor@ideventuresont systématiquement sous-évalués.
Résultat: les richesses congolaises sont bradéssiauw’un accord qui offre 75% des dividendes a
l'investisseur belge et 25% des dividendes a I'stigseur congolais. Résumons.

Les valeurs apportées par la Gécamines sont:

- Dans le seul gisement de Kamoto, des réserves/ées de 15,9 millions de tonnes de cuivre et de
prés de 1 million de tonnes de cobalt. En 2005 0leérs du cuivre se situait entre 3’000 et 4'000
dollars la tonne. La valeur des réserves de Karsetmontait donc a plusieurs milliards de doffars

- Le codt de localisation et de développement desrves, ainsi que tout le travail de creusemeae et
développement des mines effectué jusque-la: galepieits, cheminées, ouverture vers l'acces au
gisement.

- Les usines de Kamoto et de Luilu, permettantaesformer le minerai, dont la valeur résiduelle es
non négligeable.

Les valeurs apportées par Kinross Forrest sont:

- Un pas de porte de 200 millions de dollars.

Pour comparaison, la valeur des réserves de lidmsilde tonnes de cuivre et de 200'000 tonne®balt; attribuées en
2008 a la Chine, a été estimée a plus de 9 midlideddollars.



- Des emprunts permettant de financer les investisgts en vue de relancer la production. Selon
I'accord, ces emprunts seront entierement rembsuyraelgjoint-venture.

- L'expertise pour conduire les opérations minieres

Au vu des valeurs apportées par chacun des padendiest donc incompréhensible que les parts de
la Gécamines aient été limités a 25% : elles antraié étre de 50%, au minimum. Cela signifie
également que Gécamines ne touche que 25% desmtidd ou bénéfices de la joint-venture.

Le processus de revisitation des contrats mini@exné par le gouvernement congolais de 2007 a
2009, n'a pas modifié cette situation. Les contdetdaKatanga Mining Limiteda savoir ceux de la
Kamoto Copper CompanfKCC) et de |aDRC Copper and Cobalt Projgctont partie des contrats
étudiés et évalués par la commission d’enquéte saint jugés comme étant non viables et non
acceptables en I'état acttlelLes discussions menées entre le gouvernemeas eicteurs privés en
vue de renégocier le contrat n'ont cependant akbwiicun changement conséquent : aujourd’hui
encore, la répartition des dividendes entre la Géua et KML est de 25% et 758 Ce qui signifie
gue la filiale de Glencore a le droit d’exploitéaurl des sous-sols les plus riches de la planete san
devoir reverser une partie conséquente des bégaéfitEtat congolais.

A titre de comparaison, il faut relever qu'un néiceontrat signé entre la Chine et la RDC, quiit fa
couler beaucoup d’encre en Europe, propose destiomsdnettement plus intéressantes pour la RDC.
Premiérement, la répartition des dividendes e€i836 pour la partie chinoise et de 32% pour la parti
congolaise : bien au-dessus de tous les contrassépaavec les investisseurs occidentaux.
Deuxiémement, en échange de l'accés a des résestipges a 10 millions de tonnes de cuivre et a
200'000 tonnes de cobalt, la Chine s’est engagé&aléser d’'importants travaux d’infrastructures, a
savoir : 3'000 km de routes, autant de voies denamele fer, 31 hdpitaux de 150 lits, 145 centres de
santé, ou encore universités. Des infrastructioes la valeur est estimée a 6,5 milliards de dsfla
Avec les investissements de Glencore, rien dedelat: |a filiale de la firme suisse utilise I'élacité
restreinte du pays, use les routes précaires plance du Katanga et pollue I'air de la régicans
aucune compensation et sans réelle contributiatéaeloppement de la région.

Une industrie miniére qui ne profite pas au peuple

Katanga Mining Limited n'est pas la seule entreprise étrangere en RépebDémocratique du
Congo dont les licences sont controversées. Lesngists et les usines exploités aujourd'hui par KML

Voir “ Révision des contrats miniers and RDC. Rappsuits12 contrats miniers”, CEPAS, novembre 2007. Voir
également I'intervention du conseiller juridiquesdrines Valery Mukasa in “ Rapport de I'atelier lgwaluation du
processus de revisitation et de renégociation desats miniers tenus au CEPAS, le 14 décembre 2q{24-7.

%8| es négociations qui ont été menées entre le goement et les acteurs privés au sujet des conkeds KCC et de la
DCP n’ont pas été rendues publiques, malgré desritaaacitérées de la société civile congolaise r@gsorts d&atanga
Mining Limitedpermettent cependant de connaitre I'essentiel @esdgsions, a savoir que :

- la répartition des dividendes est toujours de 25%e 75%

- KML devra payer un nouveau pas de porte de 10ibns de dollars a la Gécamines

- les royalties payées pour I'utilisation des bigmiustriels et pour I'épuisement des réservesguaasde 1,5% a 2,5%.
Voir “A Technical Report on the Material Assets adténga Mining Limited Katanga Province, DRC”, Tirerlerson, 31
March 2010, pp. 4-13.

Le contrat passé avec la Chine suscite bien desigugsnotamment en raison des exemptions fisealesrdées, mais il
n’en demeure pas moins qu'il offre des conditioadres supérieures a tous les contrats passés evéicntes occidentales.
Surtout lorsque I'on sait que ces firmes occidastahstallent leur siege dans des paradis fisainxd'éviter de payer des
impdts en RDC Voir “RDC : les contrats chinois en 7 questions’; @angotribune, le 24 mai 2008. Ou “RD Congo le
contrat minier chinois divise”, par Hanse Guye, Bésques, ou encore “Le contrat du siécle”, ChaistColomba, Monde
diplomatique, février 2011.



représentaient cependant plus de 50% des biefess @écamines. A cet égard, ils représentent une
richesse capitale pour le gouvernement et la ptipanlaongolais.

Historiquement, il faut savoir que la Gécaminesdii partie des cing plus grands producteurs
mondiaux de cuivre et de cobalt. Dans les anné&978on chiffre d’affaires représente jusqu’a 70%
du budget congolais et garantit environ 33'000 empians le Katanga. Ce dynamisme représentait
alors une véritable plus-value pour les habitaetsadégion de Kolwezi: la Gécamine employait une
partie importante de la population locale, constitides routes, fournissait de I'approvisionneneent
électricité et en eau, contribuait a I'entretiels deoles et des hdpitaux, ou encore mettait e plas
centres d’approvisionnement en nourriture dangdg®ns avoisinantes. Les hépitaux ou centres de
santé de la Gécamines n’étaient pas réserves alsxesaployés de la société : ils recevaient awssi d
patients des communautés environnantes. L’h6pé&akral de Jason Sendwe, par exemple, recevait
jusqu’a un million de malades «non Gécamines» pal ®e facon générale, jusqu'au début des
années 90, la région de Kolwezi représentait « lah de développement», avec des taux de
scolarisation, d’accés a I'eau ou encore a I'éigtérsupérieurs au reste du pays.

Aujourd’hui, la situation a radicalement changés Villes de la province du Katanga sont dans ain ét
désastreux. La ville de Kolwezi manque d’eau petafblinfrastructures, de vivres méme. La majorité
des 500000 habitants et habitantes n'ont pas actétectricité et se chauffent au charbon de ,bois
entrainant de la sorte d'importants problemes diitjon et la destruction des foréts environnantes.
Alors que les routes qui permettent d’accéder ainesnsont toujours bien entretenues, celles de la
ville sont trouées et difficilement praticablesas de pluie. Elles nécessiteraient de manierentege
un certain nombre de travaux de réparation. Spide médical, il n’y a, & Kolwezi, qu'un médecin
pour 100'000 habitants, ce qui représente I'untaes les plus bas du continent afri¢airu niveau
social enfin, les indicateurs ont chuté: le tauxsdelarisation, par exemple, est tombé a 46%, en-
dessous de la moyenne nationale qui se situe eoertvt%.

Dans ce contexte précairéatanga Mining Limitedmeéne bien certains programmes sociaux, mais
ceux-ci demeurent de l'ordre de l'anecdotique.’yf a pas de vision globale, ni de contribution
significative au développement de la région. Eniénatd’hbpitaux, par exempl&atanga Copper

mis en place une clinique dans son périmetre inelstil semblerait cependant que seuls les
employés de la compagnie y auraient acces. Selméermations recueillies par les chercheurs sur
le terrain, «<méme les employés Hatanga Copperviennent se faire soigner dans les hopitaux
publics, car ils ne sont pas satisfaits des ses\peeposés par la clinique de la compatnie

%
Sur le plan économique, les contrats qui fondemtaetivités de la filiale de Glencore au Katanga
constituent donc une forme de pillage des resseuteela province. Qu’en est-il de de la politique
sociale de KML ? Bénéficie-t-elle a la populatidnespecte-t-elle les droits des ouvriers de Koiwez
Selon les recherches de terrain menées par lesnpads dePain pour le prochairet Action de
Caréme la filiale de Glencore se préoccupe peu de gzoresbilité sociale et environnementale. Des
problemes sont observés dans trois domaines: @ts drumains et le travail des enfants dans les

Conférence de presse de Jean-Pierre Mutemba, insiBéwdes contrats miniers en RDC. Rapports sur 12atent
miniers”, CEPAS, novembre 2007, p. 128.

“Corporate Social Responsibility and the Supply Chiaithe Copper — Cobalt Mining Industry in Katandalencore,
Kolwezi", Freek Cronje, Jean-Didier Losambo Nzinga ®avid van Dick on the behalf of the Benchmarksrieation,
Bread for All and the Swiss Catholic Lenten Fund, émwelser 2010, p. 50.

Idem, p. 50.



mines artisanales auprées desquelles KML rachetmilesrais; les droits du travail dans les mines de
KCC qui appartiennent a KML,; et les dommages caasggpopulations qui vivent pres des mines.

3.2.1 KML, Glencore et la filiere artisanale

Dans le Katanga, le nombre de mineurs artisanaugsgisné a environ 150'000, dont pres de 30'000
vivent dans la région de Kolwezi. Si I'on considgréun mineur fait vivre environ cing personnes, le
nombre d’habitants et d’habitantes qui dépenderted&action miniére artisanale a Kolwezi se situe
autour de 750'000.

En vertu du code minier adopté en 28p2oute personne de nationalité congolaise ayantlga
demande d’'un permis est autorisée a travailler dames mine artisanale. Suite aux vagues de
licenciements qui ont touché la Gécamines danareges 2002-2005, un grand nombre de mineurs
de la Gécamines s’est tourné vers cette activitépiincipe, le gouvernement devrait identifier et
délimiter des zones spécifiques d’exploitation emnées aux mineurs artisanaux. Chaque mineur
devrait étre enregistré et bénéficier d’'une careamoitant. Dans la pratique cependant, I'explibita
artisanale est peu encadrée. Les services teclsninaequent de ressources pour faire respecteir la 1o
les acheteurs et intermédiaires entretiennent umneace illégal, et les mineurs artisanaux
connaissent mal leurs droits. Résultat: la quagonité de I'exploitation artisanale est hors-la¥faiEt

les conditions de vie et de travail des mineulisamaux dans le Katanga sont extrémement précaires.

La question des mines artisanales concéfatnga Mining Limitedet Glencore, car selon divers
témoignages recueillis dans le cadre de I'enquéteedair’®, la filiale de Glencore achéte en grande
guantité des minerais des filieres artisanales. rGiegrais sont extrémement bon marché pour les
grandes entreprises. La filiale de Glencore nergeupe pas le cuivre et le cobalt directement aupre
des mineurs. Elle travaille avec des négociantseuient d'intermédiaires. Les négociants sonésitu
le plus souvent en ville, a Kolwezi. Cette pratigst fréequente : certaines entreprises n’hési@sntp
aller jusqu’a offrir des prétes a des négociants pes aider a démarrer leurs activités. Ceux-ot so
ensuite obligés de livrer leurs minerais a leuditeéir, & un prix défiant toute concurrence. Selon
différentes sources, notamment des négociants deel interrogés par les chercheurs de la
Benchmarks  Foundatidhh les filieres  d’approvisionnement de KML  seraient

- Des comptoirs de négociants, libanais et pakissaprincipalement, qui achétent des minerais
extraits des carrieres du bassin de Luilu et dexessions de Tilwezembe, a 30 kilométres de
Kolwezi. Ces concessions appartiennent toutes deax Katanga Mining Limited

- Deux maisons de négoce, Bazanu et Isamael, heieraient des minerais du site de Tilwezembe et
d’un site nommélutanda Mining

Ces minerais sont en partie raffinés dans les sislaeconcentration de KML et intégrés dans larélie

« officielle » de transformation et d’exportatioe &ML. Il est fort probable gqu'une partie de ces
minerais artisanaux soit également exportée sausefmon concentrée en Zambie, et que ceux-ci ne
soient pas déclarés, donc qu’ils ne figurent passdas statistiques officielles de production et
d’exportation.

Conditions de travail dans les mines artisanalegne situation désastreuse

Voir «Loi no 007/2002 du 11 juillet 2002 portandeominier. Titre IV de I'exploitation artisanalesdmines »

« Exploitation miniére artisanale en RDC », Etudenfine, Pact, juin 2010

Notamment des négociants, des syndicalistes etgeptants de la société civile de Kolwezi

Les chercheurs de la Benchmarks Foundation ontages des négociants de Kolwezi, des représentarsisciété civile
de Kolwezi, ainsi que des personnes proches daraoko Copper Company.



Les conditions de travail dans les mines artisansdat désastreuses. Les mineurs creusent des trous
et des tunnels, presque a main nues et sans agoipesent de sécurité. Pour descendre dans les
mines, dont la profondeur peut aller jusqu’a 40rewtles mineurs n’ont pas d’échelle. lls desceinden
le long des gravats, risquant la chute a chaquarinsA I'intérieur des tunnels, les mineurs s'éelat

a I'aide de lampes de poche ou de bougies. Dasentéobscurité, ils travaillent la terre pour ramen

a la surface les minerais. Les accidents dans imesnsont trés fréquents. Et les mineurs, qui ne
bénéficient d’aucune assurance ou de protectioalepm’ont souvent pas les moyens de payer leurs
frais médicaux.

En matiére de santé, les mineurs artisanaux sagrégnt soumis a des dangers moins visibles : selon
une étude réalisée pRiact Congd’, la majorité des sites aux alentours de Kolwetid®s taux de
radioactivités dangereux pour la santé. Quantaulde la nappe phréatique ou des rivieres alentours
elle contient des métaux lourds et de I'uranium.

Ces mines artisanales ressemblent & des fourrsilides dizaines de mineurs s’y activent sans relach
jusqu’a la tombée de la nuit. Parmi ces mineurs,etidants : petits et agiles, ils sont plus a marse
faufiler dans certains trous ou galeries étroitlessont aussi employés aux abords des mines agec |
femmes, pour nettoyer les minerais ou pour traspdes sacs de plus de vingt kilos. Selon le Burea
International du travail (BIT} on compterait 30'000 enfants-travailleurs dansreges du Katanga.
Ces enfants quittent les bancs de I'école pouritamr au budget de la famille. Toute une génématio
grandit ainsi dans la réalité souvent violente csieres. Au-dela des séquelles physiques que ces
emplois engendrent — Iésions liées aux accidentguaucharges de plus de 20 kilos que les enfants
transportent —, il y a les séquelles sociales :dilzsines de milliers d’enfants qui n'ont pas draut
avenir.

Enfants-travailleurs dans une mihe de cuivre aakgd.
Copyright :Guilda ElImaguado

“Report on Health Problems potentially linked to Bgpre to Radio Active Substances in Kolwezi”, Paai@o 2010.
Statistiques de 2006.



Durant I'enquéte de terrain qu’ils ont menée, lasrcheurs de IBenchmarks Foundatioont observé

de nombreuses femmes et enfants aux abords des ddr€amoto, de T17 et de KOV : des mines qui
appartiennent & KML. lls ont également observéfdesnes et des enfants aux abords des mines de
Tilwezembe et du Bassin de Luilu. Selon une femmbervieweée, le travail dure de 7 heures du matin
a 5 heures du soir, pour un revenu de 1'000 fraongolais par jour (1 dollars). Les femmes souffren
fréquemment de douleurs aux reins et citent dekl¢gmees ophtalmologiques. Enfin, elles ont aussi
témoigné du harcélement sexuel dont elles sontesadobjet.

Des salaires risibles

Les salaires des mineurs artisanaux dépendentrokepgyés par les négociants, mais ils demeurent
généralement tres bas. En effet, 'abondance den rdaeuvre, le manque de syndicats et la
meconnaissance des prix du marché rendent diffigder les creuseurs de mener une réelle
négociation sur les prix. On estime en moyenne @e53dollars par jour le prix que les creuseurs
peuvent obtenir pour leur travail. Les meilleurarg) ce montant peut aller jusqu’a 30 dollars. Les
négociants gagnent mieux, mais eux-mémes sont scuai pression des entreprises telle que KML
qui leur rachétent leurs minerais. En octobre 28d10exemple, une tonne de cobalt était achetée par
les sociétés commerciales & 1'000 dollars, pourcameentration de 8%. A la méme époque, le prix
du cobalt concentré sur le marché mondial étaitvdfen 30'000 dollars la tonne. Les marges réaisée
par les grandes entreprises sont donc tres grandes.

Une route pavée de corruption

Une autre difficulté pour les creuseurs artisandaxcorruption. La majorité des mineurs artisanaux
ne posséde pas de carte d’exploitant ; leur segtudonc illégal. lls sont dés lors particulieremen
vulnérables a la pression de la police et desnostofficielles. La corruption est extrémemennbie
organisée et intervient & chaque étape du procebsuaction: a I'entrée des mines, au détour de
« check points » qui délimitent les zones d’expliin, ou encore le long des routes vers Kolweai. A
total, les montants exigés par tous ces internrediaeprésentent des sommes considérables. Lorsque
les chercheurs de Benchmarks Foundatioant visité les mines artisanales du bassin deulgjli
appartiennent a KML, plus de 5’000 mineurs artisan@taient en activité. Et le gouvernement était
bien « représenté » sur le site: 'agence natiod@leenseignements (les services secrets), leepidis
mines (la section de la police nationale qui espoasable de veiller au respect de la loi dans les
mines), ainsi qu’'une entreprise de sécurité priedgagée par KCC (donc par KML) surveillaient le
site. Chacun de ces services exige des paiemenispots-de-vin » de la part des mineurs. A ces
acteurs présents sur le site, il faut ajouter démuk instances officielles » qui exigent leur phrt
gateau: le Ministére des mines, I'Office des dosarla mairie de Kolwezi, des chefs locaux
traditionnels et méme des représentants de 'EMPdS§sociation des exploitants miniers artisanaux
du Katanga, censée défendre les creuseurs... Potguseur artisanal, le chemin jusqu’a la vente de
ses minerais & Kolwezi est donc semé d’embdchessalaire de son travail sera inversement
proportionnel au nombre d’intermédiaires qu’il rentrera sur sa route.
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Mine artisa-nale du Katanga. Copyright : Thierry Mith
Les creuseurs chassés sans ménagement

Le plus souvent, les mineurs artisanaux travaikemtd’anciennes concessions de la Gécamines ou sur
des terres cédées a des entreprises privées. atdedait arrange tout le monde: le gouvernengnit,

n'a pas d’autres emplois & offrir & ces mineurég®entreprises privées qui rachetent ces minarais
bon prix. Lorsque les entreprises qui possedent@esessions veulent développer une activité
industrielle, les creuseurs sont chassés sans e@ead Ce qui donne lieu a des scénes de désespoir
et de violence. L'enquéte de terrain menée pBelechmarks Foundatiarvele que des mineurs
artisanaux — plus de 10'000 au total - ont étés#@sade deux mines de KML entre ao(t 2010 et février
2011, lakamoto Copper Compar()kCC) voulant récupérer ces gisements. En été , d@Xiblice est
intervenue violemment sur la concession de Luiliagppartient & la KCC. Les forces de I'ordre ont
tiré avec des balles réelles et les affrontememtt$ait plusieurs blessés. Certaines sources lscale
méme parlé de morts39.

En rachetant les minerais de ces creuseurs antisasans chercher & améliorer leur situation susle
concessions, KML et Glencore entretiennent noreseeiht une précarité extréme, mais favorisent
également le travail des enfants. En acceptantagpelice tire avec des balles réelles sur les omge
pour les chasser de leurs concessions, ces dagpeses peuvent étre complices de violations grave
des droits humains.

3.2.2. Les droits du travail dans les mines de KML
La précarité des syndicats

La situation des droits syndicaux et du droit devgrest problématique en République Démocratique
du Congo. La constitution garantit certes aux arerile droit de s’organiser et de s’affilier a un
syndicat ; mais dans la pratique, ce droit estrpspecté. Résultat : sur un total de plus de 2{omnsl
d’adultes en age de travailler, seuls 128'000 spmdiqué®’. Les problémes principaux auxquels sont
confrontés les syndicalistes en RDC sont la rémmess I'existence de «syndicats fantdbmes». Sedon |
confédération syndicale internationale (CSl), gdeteur privé est dominé par les syndicats fantbmes
constitués de membres inactifs, qui ont été crgmmsles employeurs afin d’empécher toute

Témoignage recueillis par les chercheurs de la Baadks Foundation, corroborés par l'article : “Kokiveviolents
combats entre policiers et creuseurs miniers adis&’, radio Okapi, 22 juin 2010.

“2009 Country report on Human Rights Practices — 8aatic Republic of Congo”, UNHCR, March 2010, secfipn
point a.



organisation réelfé. La répression touche fréquemment les syndiealisjui sont soumis a des
arrestations arbitraires, voire a de la torfurees journaux relatent aussi régulierement deisréc
d’échauffourées et de greves brisées par la pdiosi, certaines entreprises miniéres n’hésitexst @
appeler les forces de l'ordre, dont elles connaisses méthodes répressives, pour casser des
mouvements de protestation dans leurs mines o8 lesines. Dans d’autres cas, ce sont les services
de sécurité privés, engagés par les sociétés minietles-mémes, qui usent de techniques
d’intimidations, voire de violence, pour réprimes louvriers.

Avant que les concessions soient cédéed<ataoto Copper Comparet auDRC Copper and Cobalt

un syndicat existait a la Gécamines. Il s’est Wails opposé a ces contrats, en raison notamment
d’'une clause qui prévoyait que les nouvelles sésiéjoint-venturene devaient pas reprendre les
dettes et les arriérés de paiements que la Gécamigét envers ses ouvrigtsAujourd’hui, dans les
mines deKatanga Mining Limitedles syndicats sont peu présents. Selon un repedgeles syndicats

de Kolwezi, les relations entre les syndicats &dmoto Copper Compar()KCC) sont tendues. Il est
des lors difficile pour les ouvriers de défendrersedroits. Et ceci d’autant plus que, selon lesdi
d’'un ancien employé des ressources humaines, i&téantretient d’étroites relations avec les glite
locales. Selon son témoignage, «le code miniergargntir le respect de certaines normes existis, ma
il n'est pas mis en ceuvre. Des sujets comme le géarfiermeture de certaines mines, les droits
humains ou le développement des ressources humagnesnt pas des sujets de discussion et sont
ignorés.»

Les contrats de travail

Dans les mines de ldamoto Copper companf{KCC) - qui appartiennent, pour rappelKatanga
Mining Limited 30% des ouvriers ne bénéficient pas d’'un coritkat Et ce chiffre monte méme
jusqu a 40% pour ce qui concerne la mine souterdKamoto. L’existence d’un haut pourcentage
de travailleurs sur appel accroit la précaritérdudil dans les mines et les risques d’accidentefiat,

ces ouvriers sont peu formés aux contraintes danétier et aux normes de sécurité a respecter.

Santé et sécurité dans les mines de KML

Selon le président du syndicat des mines de Kolwlesi mines de l&atanga Mining Limited
compteraient parmi les exploitations les plus deswgges de la ceinture de cuivre de I'Afrique. Au
point que, la plupart des mineurs évitent de tirapour cette société. La mine souterraine de
Kamoto est particulierement montrée du doigt, ésorades risques élevés d’'inondation et de chutes
de pierres. Ces accusations sont corroborées pastddistiques de KML entre 2009 et 2010, en
'espace de onze mois, 3 accidents mortels ontegEnsés dans les mines de KML. En février 2009,

“La Républiqgue Démocratique du Congo et les normeddmentales du travail reconnues internationalenRagport en
prévision de I'examen par le conseil général d&ICdes politiques commerciale de la RDC”, Confédérasigndicale
internationale, novembre 2010.

Voir a cet égard le témoignage de la CSl : “19 jan2009, par exemple, le président de la Centraigalaise du travail
(CCT), Nginamau Malaba, et deux autres responsajhecaux ont été arrétés par des agents de I'’Ageatienale de
renseignements, alors qu'ils venaient de signenémorandum dénoncant un détournement de fondscpyiar le ministre
de 'Economie et du Commerce. Les trois syndicadisint été détenus pendant un mois et ont sutbodases. lls ont été
libérés le 23 mars, aprés paiement d’une cautidtb@edollars chacun. Le magistrat instructeur as@&fd’examiner la
plainte des syndicalistes, qui fait état d’actesadrire ” in“La Républigue Démocratique du Congdestnormes
fondamentales du travail reconnues internationaikenfapport en prévision de I'examen par le cogggiéral de 'OMC
des politiques commerciale de la RDC”, Confédérasiprdicale internationale, novembre 2010.

43 Voir “Province du Katanga : le personnel de la&@#ines proteste contre la liquidation de leur gmise”,
DigitalCong.net, 7 mai 2005.



dans la mine de Kamoto, un ouvrier a été tué parchote de pierre. En mars de la méme année, dans
une mine a ciel ouvert, un mineur a été tué paglissement de terrain. En janvier 2010 enfin, un
ouvrier temporaire est mort alors qu’il travaill@vec un four de l'usine de transformation des
minerais. Les rapports de la société n’indiquerst lpanombre d’accidents non mortels qui ont lieu
dans ses mines et dans ses usines, mais sel@ptésentants des syndicats, il y en aurait plusieu
chaque mois.

Face aux risques encourus par les ouvriers, KMIngrpeu de mesures. Les chercheurs de la
Benchmarks Foundatigpnqui ont pu accéder anonymement a la mine de kKanoot relevé que les
panneaux de préventions sont inexistants sur ée i’y a donc aucune mise en garde quant aux
dangers encourus par les ouvriers, et trés pedodimations quant aux mesures de précautions a
observer pour limiter les risques d’'accidents.

Les chercheurs ont également relevé que les osvrierregoivent pas le matériel de protection
adéquat. Dans les mines de Kolwezi, le taux deatiadi d’uranium est extrémement élevé. Mais les
ouvriers ne sont pas informés de ce danger etguévent aucun appareil leur permettant de mesurer
le taux de radiations dans les mines souterraime&amoto. lls ne disposent pas non plus de
vétements de protection pour neutraliser les effets radiations. Pourtant, les radiations d'uranium
peuvent avoir des conséquences graves sur la sdliaté, d’'une simple irritation de la peau a des
brllures graves, en passant par des probléemesndestale fertilité".

3.2.3. Les communautés environnantes

En ce qui concerne I'impact des activités mini&sesles communautés locales, KML n'a mis, a ce

jour, aucune ne politique de dialogue crédible kg avec les communautés vivant aux environs de
ses mines. Les villageois rencontrés par les ckarshdans le cadre de cette étude de terrainnse so
plaints de divers dommages causés a leur envirogmem

Des villages délaissés

Le village de Musonoi, situé dans la banlieue ddwiéai, est constitué de 2'000 habitants et
habitantes. Le village est entouré d’'une succesitogisements et d’exploitations miniéres ; il jmux
directement la mine T-17, qui appartient aklamoto Copper CompanfKCC), donc aKatamga
Mining Limited Le village de Musonoi est créé a la fin des asnE230. A partir des années 60,
plusieurs ouvriers de la Gécamines y établissamt demicile. Aujourd’hui, la vie a Musonoi est
précaire : le taux de chdmage a explosé et leadmirctures ne sont plus entretenues. Apres
I'effondrement de la Gécamines, la majorité dedesrscouvriers n'a pas retrouvé de travail & KCC ;
ils ont d( alors se tourner vers les mines artisana

Au sujet des entreprises et de I'uranium voltfrica offers Easy Uraniuth Julio Godoy, IPS, 26 December 2010



Le village de Musonoi et la mine T 17 en arrierampl
Copyright :Benchmarks Foundation

Lors de I'enquéte de terrain de Benchmarks Foundatiore préfet et un groupe de villageois ont
dénoncé l'impact négatif de I'exploitation du gisarh T17 sur leurs habitations : en raison des
explosions répétées qui ont lieu dans la minemies des maisons s’effritent et des toits s’effentr

Les poussiéres de la mine engendrent aussi des faixest souvent chargé de particules. A cedai
endroits du village, on trouve des tuyaux auxqgledshabitants et les habitantes s’approvisionnent e
'eau. La mauvaise qualité de I'eau n’est pas sapport avec la proximité des monticules de terre
aux alentours, constitués des déchets de la nnla. clinique de Musonoi, une infirmiére a informé
I'équipe de recherche que les problemes respiestadt les diarrhées sont trés fréquents dans le
village. Selon elle, ils sont & mettre directeremtelation avec les activités miniéeres.

Maison de Musonoi. Les fissures provoquées paexpbsions répétées dans les mines sont bienassibl
Copyright : Benchmarks Foundation



Avec l'aide d’'une organisation non-gouvernementie<olwezi, les habitants de Musonoi ont écrit a
la Kamoto Copper Comparyne lettre en mai 2010 pour lui faire part des hages qu’ils subissent
en raison des activités miniére voisines. lls njamais recu de réponse de la part de I'entreprise.

Le fléau de I'eau polluée

Dans le village de Musonoi, mais plus largemensdamsemble de la région miniére, la pollution de
'eau a des conséquences dangereuses pour ladgataéopulation. Lors de leur visite sur les sites
miniers de la KCC, les chercheurs ont constatélegieuyaux d'évacuation d'eau sont souvent dans
un état désastreux. Résultat: les fuites sont é&ndigs, et I'eau polluée provenant de la mine sancp
dans la nappe phréatique et dans les terres antoats. Le recyclage ou I'évacuation de I'eau des
mines a ciel ouvert est aussi problématique : rintde que I'eau est simplement déversée dans les
rivieres. Cette eau, qui stagne durant mois entieiise des années, dans des mines non exploitées
peut étre contaminée par diverses substances &xiqtamment de l'uranium, du souffre, des
résidus d’'explosifs et du diesel. Selon les soulmeaes, les rivieres de Musonoi et de Luilu guent
conséquent dangereusement polluées. Les montidalekchets provenant des mines sont, quant a
eux, peu sécurisés. Des éboulements se produégpriterement : les restes de terre et de résidiis, g
peuvent contenir des taux élevés de métaux losadsstrouvent alors sur les terres, dans les eslag
les champs ou les riviéres environnants.

Selon le code minier congolais les réglements guoeur,Katanga Mining Limiteddevrait procéder a
une étude sur I'impact de ses activités en masiécile et environnementéleElle déclare d'ailleurs
avoir mandaté une telle étude en Z6@me coordinatrice de la société civile de Kolwazenté, en
vain, d’'obtenir une copie de cette étude: elle jaiaais eu acceés a ces documents. Ce manque de
transparence rend difficile un travail de suiviletcontrdle par les acteurs de la société civile.

Il faut dire que la situation en RDC est compliquéerésultat de ces études d'impact, ainsi que le
programme de mise en ceuvre, doivent étre dépopéssades instances nationales a Kinshasa. Selon
le Ministre des mines de la province du Katangéadtivision de Kolwezi, que les chercheurs ont
rencontré en octobre 2010, le ministére centralmene jamais de copie de ces documents aux
gouvernements locaux. lls ont ajouté que le Miais@tional des mines n’a jamais visité les mines de
Kolwezi pour vérifier si les entreprises metteneérbien ceuvre leur programme de responsabilité
sociale.

&

Evasion fiscale : comment ¢ca marche ?

D’aprés le Réseau mondial pour la justice fiscaleax Justice Network, dontAction de Carémet

Pain pour le prochairsont membres, pres des deux tiers des transactiomserciales ont lieu entre
les différentes filiales d’'une méme entrepriséPar ces transactions commerciales internes, les
entreprises déplacent leurs bénéfices dans dedipéistaux, ou il n’y a pas d'impots sur le bénéfi
Prenons un exemgfe une tonne de cuivre produite en Afrique est venplar une filiale africaine a la
filiale basée aux Bermudes, qui ensuite revendta tenne de cuivre sur le marché internationah a u

$% “Loi NO 007/2002 du 11 juillet portant code miniefitre premier, chapitre premier, point 19 (pa@. 3

Voir “A Technical Report on the Material Assets adténga Mining Limited Katanga Province, DRC”, Tireritlerson,
31 March 2010, p.52.
“7 http://lwww.taxjustice.net/cms/front_content.phpitd 44
48 pour d'autres exemples: vdtain pour le ProchaifAction de Caréme, “Le commerce des matiéres presigpporte
richesse a quelques-uns et misére a beaucoup”, &ep2t2010.




client en Chine. Afin de diminuer les bénéficeslaldiliale africaine, le cuivre est vendu a ladig

aux Bermudes a un « prix de transfert », prix guadixé beaucoup plus bas que le prix du marché.
La filiale africaine publiera ainsi un bénéficestrigas et ne paiera quasiment pas d’impéts. Laefilia
des Bermudes, quant a elle, achéte le cuivre aixibas mais le revend a un prix de marché élevé et
fera un important bénéfice... qui ne sera pas td&Xéprés les lignes directrices de 'OCDE, les «pri
de transfert » calculées par les entreprises dewradrrespondre aux prix du marché. Mais ces digne
directrices sont volontaires et pas obligatoires.

Conséquences de I'évasion fiscale

Les pratiques d’évasion fiscale des grandes ergespmultinationales privent les pays en voie de
développement de revenus qu’ils pourraient utiligsur leur développement. D’aprés Christian Aid,

une ONG anglaise, les pertes fiscales pour les gayteveloppement d’élevent & USD 160 milliards
par anné& | Ce chiffre est plus élevé que les USD 120 mil&tque les pays de 'OCDE ont donnés

sous forme d’aide au développement en 2009.

Revenus miniers en République Démocratique du Congo

Durant ces dernieres décennies, les revenus deuseuninier en RDC n’ont cessé de diminuer : alors
gue le secteur minier représentait 70% des revénuBouvernement de la Province du Katanga dans
les années 80, et 30% en 2002, ce pourcentageté &% en 200§ alors méme que la production
de minerais est en augmentation ces derniéres année raisons sont a trouver a la fois du coté de
'Etat et du coté des entreprises. La corruptiorleetmanque de coordination entre les différents
services de I'Etat chargés de collecter les imgdtpéchent I'Etat congolais de collecter tous les
imp6ts qui lui sont dd& De l'autre coté, les entreprises recourent aafehmeuses « astuces » pour
échapper aux taxes : falsification de documentppitation illégale de minerais et déclaration de
guantités et de concentrations de minerais sousé®aa

Les entreprises de l'industrie minieres profitegalément de la confusion et de la prolifération de
différentes |égislations et textes Iégaux pour comter les impéts. Un rapport sénatorial publié en
2007 accuse les entreprises miniéres de « béréfici@ment des avantages du Code minier au
détriment du Trésor publié: D’aprés ce rapport, le Trésor congolais n'a essgague 92 millions de
dollars sur les 205 millions difsLe manque a gagner est de 55%.

Pourtant, selon les calculs de la Banque Mondie¢erevenus du secteur minier pourraient représente
entre 20% et 40% du budget de I'Etgsoit un montant compris entre 200 et 400 millidesdollars).
Le potentiel de revenus pour I'Etat est donc inmgoatit

49 Christian Aid, “Death and Taxes : the true toltat dodging”, May 2008. Access under:

http://www.christianaid.org.uk/images/deathandtapafs

50 hitp://www.alliancesud.ch/de/ep/eza/quantitaet/@kiwngshilfe-schweiz-2009

51 “RDC : Banque mondiale et multinationales ont orgéaré super-pillage des matiéres premiéres”, Torss&an,

CongoTimes, 5 avril 2008
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Le « systeme » Glencore

Glencore a une longue tradition des relations selfses avec le fisc. Faut-il rappeler que Marc Rich

le fondateur de Glencore, a été poursuivi en 1993 plar la justice américaine, et accusé notamment
de fraude fiscale pour un montant de plus de 48omd de dollars? (voir chapitre 2.1). Glencor®a s
siege social a Baar, dans le canton de Zoug, rgpuié ses taux d’'imposition trés bas. De plus,
Glencore possede plusieurs filiales dans des pafsdiaux, comme par exempBiencore Finance
(Bermuda) Limitedaux Bermudes oarlisa Investmentslans les lles Vierges britanniques. Ces
différentes filiales lui permettent une grande tibede manceuvre dans le déplacement de bénéfices et
I'optimisation fiscale.

Tout récemment, au mois de février 2011, le « syst&lencore » a fait parler de lui en Zambie.
Glencore y détient une filialélopani Copper MindMCM), un important producteur de cuivre et de
cobalt. Cette filiale pratiquerait I'évasion fisead grande échelle. Le fisc zambien, s’étonnarfaidu
que MCM n'y paie quasiment pas d'impdts, a commigndin rapport d’audit-pilotd auprés de
cabinets renommés couvrant les années 2006-0@nbDiaudit, la filiale de Glencore a tout fait gpou
freiner et entraver les recherches des auditeesscbonclusions des cabinets d’audit sont édifiantes

- Certains colts opérationnels sont inexplicableréEwes ;

- Iy a des inconsistances dans les volumes de ptiodudéclarés par MCM ;

- MCM vend le cuivre et le cobalt & Glencore a dés pettement plus bas que ceux du marché
international ;

- Larbitrage de prix utilisé par MCM n’est « pas n&l » et semble servir a faire sortir les
bénéfices du pays.

En augmentant ses co(ts opérationnels, en sousraécka production et en vendant sa production a
un prix inférieur au marché, MCM chercherait a dingr son bénéfice et a ne pas payer les impéts
dus au fisc zambien. Un observateur du secteuremioité par Reutets affirme que « nous savons
tous que Glencore ne laisse jamais une mietteagable ».

Impots et royalties de KML

L'organigramme de KML est extrémement intéressdinindique que Katanga Mining Limited
(KML), tout comme Glencore, dispose d’un réseatilidges dans trois paradis fiscatix Bermudes,
lles Vierges et lle de Man. Ces filiales permettdiatouser du prix de transfert et de diminuer les
imp6ts dus en RDC. L'organigramme montre égalemartKML posséde une filiale & Baar, dans le
canton de Zoug. Selon le registre du commerce esui&ganga Mining Services A@urnit des
prestations de services dans 'industrie et le cernmminiet’. Le directeur d&ML Servicesx Zoug,
Nicholas Brodie, est également responsable desdasade la société-méteatanga Mining Limited
basée aux Bermud@sCette structure laisse penser que la sociétélBagéug est chargée de facturer
des frais de management ou d’appui. Ceci afin ohéndier les bénéfices de KML en RDC.

Structure de Katanga Mining Limit&d

%6 “Counter Balance, Summary or the Pilot audit repdvtopani Copper Mine”, February 2011.
http://news.yahoo.com/s/nm/20110225/ts_nm/us_gkendo

%8 “Counter Balance, Summary or the Pilot audit repdvtopani Copper Mine”, February 2011.

% voir “ Katanga Mining Services” swwww.moneyhouse.ch

50 voir www.katangamining.comabout us, senior management.

61 “katanga Mining Limited, Annual Information Forn®@9”, p. 4.
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Alors méme qud&atanga Mining LimitedKML) est en passe de devenir le plus grand prizduae
cuivre de RDC, elle ne paiera pour la période 221113 que des impdts minimes (un million de
dollarsf® Des concurrents de taille comparable ont pourizas derniéres années, payé des impots
pour un montant substantieFirst Quantum MineralgFQM) a payé 57 millions de dollars d'impéts
en 200%°, tandis queTenke Fungurume Minin@TFM) affirme avoir payé plus de 180 millions de
dollars d'impéts entre 2006 et 2669

KML paie desroyaltiesa la Gécamines, mais celles-ci ont été négociées riiveau tres bas. KML
paie 2% des «revenus nets » durant les quatreigmesmannées. Ce pourcentage baisse ensuite a
1.5%. Les revenus nets sont calculés de la masiévante : le total des ventes moins les codts de
transport, de contréle de qualité, d'assuranceeandrketing. Grace a ces déductions, le concept de
« revenus nets » peut étre manipulé a 'avantadienteeprise.

Il semble donc que le « systeme Glencore » applgu&ambie par Mopani soit tres semblable au
systéme appliqué en RDC pidatanga Mining Limited Ce qui n’est pas étonnant, lorsque I'on sait
que deux personnes du conseil d’administration 8 Knommées par Glencore, sont également
membre du conseil d’administration des mines MoganZambie. Et que I'un d’entre eux, Aristotelis
Mistakidi, en est méme le président. Quant au threcexécutif de KML, John Ross, il a occupé un
poste de gestion de projet au sein des mines deuhlogvant de rejoindre la direction de KML (voir
chapitre 2, point 2.3 de ce rapport). Il faut erdouligner que, a I'instar de Mopani, KML vend la
totalité de sa production a Glencore.

62 «K ML Technical Report”, March 2010, p. 57.

“Can Katanga's mining sector drive growth and dgwalent in the DRC?”, Garrett, Nicholas, Lintzer, Madeurnal of
East African Studies, October 2010.
64 http://ww.fcx.com/operations/downloads/TEM _CONTRAGRCTS.pdf




KML et Glencore sont des entreprises hautementtpbbés grace aux richesses du sous-sol de la
RDC. Malheureusement, ces profits ne sont pasgestde maniére équitable ; ils ne permettent pas
aux populations locales de profiter de cette manne.

Le siege de Glencore a Baar, dans le canton de Zug.
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La République Démocratiqgue du Congo (RDC) est ys pahaut-risque en matiere de droits humains.
Différents rapports des Nations-Unies, d’organ@s@i non-gouvernementales et de syndicats
documentent les violations des droits humains,diess du travail et des normes environnementales
commises dans le pays, tant par des groupes ategsutorités gouvernementales que par les
entreprises privées. Ces rapports mettent égalesremiimiére la collusion qui existe au sein des
réseaux d'élites, et les pressions auxquellessmmhis ceux qui dénoncent ces abus. Il n’est pas ra
gue des défenseurs des droits humains soient audétéacon arbitraire, torturés, voire menacés de
mort. Le 2 février 2011 encore, I'Observatoire pdarprotection des défenseurs des droits de
’Homme a publié un communiqué au sujet de mendeemort recues par Jean-Claude Katende et
Georges Kapiamba, respectivement président natienalice-président national de I’Association
Africaine de Défense des droits de 'Homme (ASADH@®n cause : leur intervention a une
conférence de presse visant & dénoncer l'intolérdacrégime envers les opposants politifu&es
menaces font écho a de précédentes menaces deequaas en mai 2006 par Jean- Claude Katende et
Jean-Pierre Muteba, secrétaire général du syndimatvelle Dynamique Syndicale (NDS). A
I'époque, ces personnes avaient dénoncé la cavrypte travail des enfants, les atteintes a
'environnement et le non-respect des normes iatemales en matiere de responsabilité sociale par
les entreprises miniéf&s

L’enquéte de terrain (voir chapitre 3) a montré daenombreux abus en matiére de droits humains, de
droits du travail et des normes environnementales @mmis dans les mines exploitées par la filiale
de Glencore. Dans ce contexte difficile, quellest des réponses de Glencore etkdganga Mining
Limited? Les deux firmes ont-elles au moins pris des neasde précaution pour tenter d’éviter de
telles violations? Ont-elles une politique de resabilité sociale crédible? Dans ce dernier chapitr
Pain pour le prochairet Action de Carément voulu donner un apergu de ces questions.

) A +-

L'analyse de Glencore International SA et Katanga Mining Limiteda porté sur les critéeres
suivants : transparence, droits humains, droitgaail, relations avec les communautés, éthiqee de
affaires et respect de I'environnement. Ces citémnt inspirés dGlobal Reporting Initiativ GRI),
une initiative multipartite dont I'objectif est deurnir aux entreprises des lignes directrices geur
rapport de leurs activités du point de vue sodiarevironnemental. Les politiques de Glencore et
KML sont également mises en perspective par congmraavec d’autres entreprises de taille
comparable du secteur minier.

Il'y a, en effet, dans le secteur minier, un carteimbre d’entreprises qui ont entamé une dématehe
responsabilité sociale intégrant un minimum degpanence et d’engagement. Sur le terrain et sur leu
chaine d’extraction, ces entreprises connaissejius des problemes ; elles peuvent étre dénoncées
pour des abus en matiére de droits humains etttigstas a I'environnement. Elles ont néanmoins
mis en place une politique systématique de respditéasociale et sont ouvertes au dialogue.

Appel urgent de I'observatoire pour la protecti@s diroits de 'homme, Menaces de mort en RDC”, Adé2011
Menaces de mort contre des activistes qui ont dendas abus dans le secteur des ressources rest@melRDC”,
communiqué de presse du résPablish What You Pa, mai 2006.



Transparence
Meilleures pratiques :

Les entreprises les plus transparentes du sectaernpublient des rapports de développement
durable tres détaillés qui couvrent tous les aspeet leur performance sur le plan social et
environnemental. Ces rapports permettent d’avos ohdormations sur leurs politiques et leurs
systémes de gestion ; ils contiennent des indicaighiffrés qui permettent de mesurer la progressio
de I'entreprise, par exemple en termes d'accidprafessionnels. La plupart de ces rapports suivent
les recommandations de falobal Reporting Initiative Certains rapports sont réalisés par des
auditeurs externes, permettant de la sorte d'dcerdd fiabilité de leurs informations et leur
crédibilité. L'exemple dd-reeport- McMoRarest intéressant: cette entreprise publie un mappo
annuel de prés de 50 pages, ainsi qu'un rappog bes les indicateurs de [@lobal Reporting
Initiative®’. Le groupe BG, quant & lui, propose un site Irgequi présente des statistiques détaillées
part themé.

Glencore et KML :

Glencore et KML figurent parmi les entreprises le®ins transparentes de leur secteur.
Glencore ne publie que trois pages de principesrgém sous la rubriquesustainability». La firme

ne donne aucune statistigue, aucun indicateur, naucécit concret de ses activités.
KML publie dix pages d'informations générales seurk politiques et leurs programmes sociaux et
environnementaux. La encore, les statistiques ggécles informations quant aux mesures de mise en
ceuvre et les résultats obtenus font défaut.

Droits humains
Meilleures pratiques :

Les entreprises sont tenues de respecter le peird@p droits humains inscrits dans les |égislations
nationales. Les meilleures entreprises se réféégalement au droit international, a savoir la
Déclaration Universelle des Droits de 'Homme, @&anventions de I'Organisation internationale du
travail, voire a d’autres textes. Avant d’invesieins un pays, ces entreprises effectuent des études
d’'impact, adoptent des politiques claires en matok droits humains et contrdlent réguliérement la
mise en ceuvre de ces politiques.

En ce qui concerne les violences policieres eetmurs aux forces de sécurité privées, les firmes
s’engagent a assurer la sécurité de leur siteeoutvitant les violations des droits humains. Elles
s'engagent donc a encadrer les forces de sécuivep qu'elles emploient, et font signer aux ferce
de sécurité publigues desviemorandum of Understanding Les firmes participent a linitiative

« Principes Volontaires pour la Sécurité et lesitSrde 'Homme (PVSDR)», lancée en 2000 et
spécifiguement destinée aux entreprises du sectieigr.

Voir www.fcx.com/envir/sus_reports.htm
Voir www.bg-group.com/sustainability



Intervention policiéres pour briser une gréve dams usine du Katanga.
Copyright : Thierry Michel

Glencore et KML :

Glencore affirme soutenir la Déclaration Universelles Droits de I'Homme, mais ne se réfere a
aucun autre texte international. Glencore ne fast partie des «Principes Volontaires pour la Sturi
et les Droits de 'Homme».

En 2008, KML a mandaté un cabinet indépendantddiméaliser une étude d'impact de ses activités
en matiere sociale et environnementale. Alors qd@part, la firme voulait se référer a des starslard
internationaux IEC performance standardst Equator Principle}, elle a revu ses ambitions a la
baisse. Au final, cette évaluation vise principaei garantir le respect de la législation deDeCR.

Les résultats de cette étude ne sont pas publicsiveau des droits humains, KML affirme se référer
aux Principes Volontaires pour la Sécurité et lesit® de 'Homme, mais ne figure pas dans la liste
des membres de cette initiative et ne donne auicdognation précise quant aux mesures de mise en
ceuvre. Ce manque d’engagement contraste avec pampkx les activités de la firmereeport-
McMoRan une société américaine qui travaille en RDC al@t des principaux concurrents de
Katanga Mining Limited la Tenke Fungurume Minify En 2009, Freeport-McMoRanqui est
membre des Principes Volontaires pour la SécutitéseDroits de 'lHomme, a organisé 1300 heures
de formation pour les forces de sécurité privéagagdes dans ses opérations dans le Katanga. La
société a également fait signer un « MemorandumUnflerstanding » aux forces de police
gouvernementales, afin que celles-ci respectentclale de conduite lors d’opérations sur leurssite

“A Technical Report on the Material Assets of Katafdining Limited Katanga Province, DRC”, Tim Hendars81
March 2010, p.52.
Voir Working Towards Sustainable Development, Report 208@eport-McMoran, page 17.



Droits du travalil
Meilleures pratiques :

Les entreprises sont tenues de respecter la lilbkaidsociation et de négociation collective, deux
éléments faisant partie des droits fondamentauttadkail. Les entreprises les plus proactives signen
avec les syndicats ou les commissions du persote®lconventions collectives de travail. Ces
conventions offrent des conditions de travail assts de la moyenne au sein de la branche, que ce
soit en termes de salaires, d’horaires, ou degiifess sociales. Le secteur minier est un secéputé
dangereux pour les employés; on y constate de mambaccidents, y compris mortels. Les
meilleures entreprises sont celles qui ont deeBys$ de gestion visant a diminuer I'impact de ses
activités sur la santé et la sécurité des emplogésgui peuvent prouver que leurs statistiques en
termes d’accidents et de déces sont basses.

Glencore et KML :

Glencore ne se réfere pas aux Conventions de lisgdon Internationale du travail et n’affirme pas
conduire un dialogue avec des représentants dorp@k Elle affirme avoir des systemes de gestion
et des programmes de santé et de sécurité « qespondent aux standards internationaux », mais ne
donne aucun détail sur ces politiques et ces pnuges.

KML ne se référe pas aux Conventions de I'Orgarmisatinternationale du travail et n’affirme pas
conduire un dialogue avec des représentants dorpegk Sur le plan de la santé et de la sécurité pa
contre, KML a développé une politique détaillées Sgstemes de gestion correspondent a une norme
internationalement reconnue (OSHAS 18001). Sur whaite, des équipes sont chargées de la mise
en ceuvre et du controle de la performance en reatiérsanté et de sécurité. Mais elle ne donne
aucune indication sur la fréquence ou la gravigateidents. Il n’est pas possible de juger deggri

de la mise en ceuvre de tous ces programmes. Ceumalts transparence contraste avec les
statistiques données par exemple fpiast Quantum Ces statistiques portent sur le nombre de morts,
mais aussi d’accidents dans les différentes min&sle détient sur la planéfe

Relations avec les communautés
Meilleures pratiques :

Les entreprises les plus avancées sur cet aspewtitént en place des programmes volontaires de
dialogue avec les parties prenantes et redistribwsan partie de leurs bénéfices aux communautés sur
place. Elles publient les donations faites aupeesas communautés et le montant des impo6ts qu'elles
versent aux gouvernements des pays ou elles stivésacElles collaborent avec I'Initiative pour la
Transparence dans les Industries Extractives (JTJ&)promeut la publication des montants payés par
les entreprises du secteur minier aux gouvernements

Glencore et KML :

Glencore affirme que sa présence a un impact pasitiles communautés locales et qu’elle met en
ceuvre un véritable dialogue avec elles. Glencdrawiir mis en place des procédures pour récolter
les plaintes de ces communautés. Mais, la encareuna détail ne permet de connaitre le

fonctionnement de ce mécanisme, le nombre de phliricues et la maniére dont celles-ci ont été

Voir “Corporate Sustainability report 2010”, Firsugntum Minerals LTD.



traitées. Glencore ne fait pas partie de I'Initiatpour la Transparence dans les Industries Eiteact
(ITIE).

KML n’évoque pas de politigue systématique de djato avec les communautés affectées par ses
activités. KML communique surtout sur ses donatigas exemple versées a un hépital et & une école.
Elle affirme avoir donné pour un montant total d& millions de dollars. KML fait partie de
I'Initiative pour la Transparence dans les IndestrExtractives (ITIE). Sur son site, elle ne donne
cependant aucune information sur les montants veaségouvernement. Ce manque de précision
contraste avec les informations données par exepaplereeport-McMoRardans son rapport annuel
de responsabilité sociale: la société indique taiddes impbts sur le revenu, des imp6ts sur les
salaires, des dividendes ou encore des royaltigspau gouvernement de chaque ffays

Ethique des affaires et corruption
Meilleures pratiques :

Les entreprises les plus proactives du secteuotsmtdde politiques de lutte contre la corrupti@tie
mettent en place des responsables internes chdegdss mettre en ceuvre. Elles proposent aux
managers des formations et des « hotlines » paungige aux employés d’obtenir des conseils et de
rapporter les cas de corruption. Certaines enepgpublient le nombre de cas de corruption réetlés
les mesures prises (par exemple : sanctions awciements).

Glencore et KML :

Glencore et KML communiquent peu sur ce théme bénsElles se contentent de déclarations
d’intention telles que « nous ne payons pas de@mign », « nous respectons les lois », ou « Meus
participons pas a des actes criminels, fraudulauxie corruption ». Glencore affirme prévenir tout
probleme par des procédures et des politiquesniegersans donner de détails. KML ne donne pas
d’informations sur ses procédures.

Respect de I'environnement
Meilleures pratiques :

Du fait de ses émissions de polluants (dans Fa&y ou les sols), le secteur minier a de fortgdots
environnementaux. Les entreprises les plus pratsont celles qui ont des systemes de gestion
performants et complets qui permettent de limiterdact de leurs activités sur I'environnementegll

se fixent des objectifs ambitieux de réductionaled impacts et les atteignent. Elles peuvent gouv
en présentant des indicateurs chiffrés, que laumadts environnementaux par tonne de minerais
extrait ont été réduits au minimum, et qu’ils sphis faibles que ceux d’entreprises comparables.
Dans ce domaine, certaines entreprises adhérestt mitiatives comme ISO 14001. C'est le cas, par
exemple, deBG Group qui donne sur son site des statistiques détaiée le nombre de fuites de
pétrole ou d’eau recensées dans les tuyaux degleitations”.

Glencore et KML :

Glencore reconnait que ses activités ont un impgact 'environnement. Elle affirme avoir des
systemes de gestion et des programmes visant anuwdmison impact environnemental « qui
correspondent aux meilleures pratiques internaiésna sans donner plus de détail. KML a effectué

Voir Working Towards Sustainable Development, Report 2068eport-McMoran, page 19.
Voir www.bg-group.com/sustainability/environmentg@a/environment_performance.aspx



une étude de son impact environnemental en 2008e figais d’'un cabinet d’audit indépendant. Elle
affirme se fixer des objectifs, mais ceux-ci netguas publiés.

Aucune des deux entreprises ne publie de donnéegc@mnt les impacts que produisent ses activités
sur I'air, I'eau et les sols, ainsi que ses décHetsest donc pas possible d’évaluer leur perfance
environnementale. Ceci est d’'autant plus regredtaple les activités de ces deux entreprises ont un
fort impact sur I'environnement. A titre d’exemplglencore émet indirectement d’énormes quantités
de CG (de par la combustion du charbon quelle vend @ dients) ; ses émissions indirectes
correspondent & trois fois le total des émissien€@ de la Suissé

) . %

Pour les entreprises minieres un certain nombratidiives, multi-acteurs ou non, existent pour les
aider & mettre en ceuvre des politiques de prévemas risques en matiere de droits humains,
d’environnement ou de corruption: les principesowntdires pour la sécurité et les droits de ’homme
(PVSDH), Tlinitiative pour la transparence dans lexlustries extractives (ITIE) ou encore
l'international council on mining and metals (ICMM)’autres initiatives, non-sectorielles, appuient
également la mise en place de systemes de managetréévaluation, avec des indicateurs précis:
ISO 140001, SA 8000, OHSAS 18001 ou encore le Globgorting initiative (GRI). Glencore
cependant ne fait partie d’aucune de ces initiative

Sur son site, la firme helvétique affirme que setividés sont guidées par des principes directeurs
(Glencore Corporate Practigequi sont notamment: « Le respect des lois, legsdhumains, la santé

et la sécurité sur la place de travail pour lesleydpe-s, la protection de I'environnement de méme
gue la satisfaction et le bien-étre de tous lesepaires commerciaux, ainsi que des communautés
environnantes». Derriére les mots, les actes cememe suivent pas : comme le révele I'enquéte de
terrain menée pdpain pour le prochainAction de Carémet la Bench Marks Foundation, les droits
du travall, les intéréts de la population et demmoinautés environnantes sont constamment bafoués
dans le cadre des investissements de Glencore €n RD

Et au-dela des belles paroles, Glencore n'a miplare aucune politique crédible de responsabilité
sociale. Malgré son chiffre d’affaire faramineuxalgré sa présence croissante sur les marchés
mondiaux et ses investissements dans des paysta tisgue en matiere de violation des droits

humains et des normes environnementales, Glenconeste au niveau zéro de la responsabilité
sociale.

Alors que la firme suisse envisage une entrée amsbo il serait grand temps que sa culture
d’entreprise évolue vers plus de transparenceerditségalement temps que le gouvernement suisse
prenne des mesures pour obliger des sociétés cailemeore a prendre des mesures crédibles de
prévention des risques en matiére de droits humatnsl’environnement. Sinon, ces sociétés
continueront encore longtemps a violer impunémesdroits fondamentaux de milliers de personnes
en RDC, en Zambie ou ailleurs.

4 La combustion du charbon que produit chaque aGieéecore émet I'équivalent de plus de 150 millidesonnes de
CO2. Estimations dBain pour le Prochairet Action de Carémebasées sur les chiffres de production de chadleon
Glencore et de ses participations.



